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Med reservation f£fOr

eventuella andringar

OLOF PALME

Anforande vid SKTF:s jubileumskonferens 86 02 11

Sveriges kommunaltjénstemannafdrbund bildades 1936.
I &r fyller forbundet alltsa 50 ar. Att ha blivit
inbjuden att tala vid denna jubileumskonferens ser

jag som en stor dara.

Ndr Sveriges kommunaltjdnstemannafdrbund bildades
1936 bestod forbundet av 8.000 medlemmar. Idag orga-
niserar SKTF 170.000 kommunala tjdnstemdn. Dessa
siffror avspeglar sdval den offentliga sektorns
tillvaxt som SKTFs framgangar vad gdller att Oka
organisationsgraden for de offentliganstdllda
tjanstemdnnen. Om organisationen tillvidxer i samma
takt under ndsta halvsekel, kommer den att fira sitt

100-arsjubileum med Over 3.6 miljoner medlemmar.

SKTF dr ett fOrbund med manga kvinnliga medlemmar.
Anledningen dr naturligtvis att det var inom den

offentliga sektorn som kvinnorna fick jobb, nar de
bOrjade ga ut pa arbetsmarknaden i stor skala. Den

genomsnittliga SKTF-medlemmen, har jag ldrt mig, dar
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en kvinna, ca 40 a4r gammal. Hon har jobbat i kommu-

nen i mer an tio ar. Oc¢h hon trivs med sitt arbete.

Det dr henne vi talar med, ndr vi ringer till kommu-
nen i ndgot drende. Det &dr hon som fyller i vart
lénekort pd biblioteket och det &r hon som ler trOs-
tande och rdcker fram borren, mot den som sitter i
tandlidkarstolen. Det &ar hon som finns till hands ute
pd service-centralerna och ser till att vdra &dldre

anhOriga har det bdbra.

Det &dr hon, kan man sdga, som dr den offentliga
sektorn. Det dr med hennes hijdlp vi har byggt upp
den generella valfdrden och det &dr hon som nu dr med
och utvecklar och fornyar de offentliga verksamhe-

terna. Det &dr hon som i a&r firar 50-arsjubileum.

I ett historiskt perspektiv dr det valfdrdssamhdlle
som hon representerar bade storslaget och unikt. Hur
hisnande var inte tanken, da nd3r den fdddes, att det
goda 1 samhdllet skulle kunna delas av alla. I vart
land har den generella vadlfarden framfor allt byggts

upp efter andra vdrldskriget. Den ar med andra ord
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forhallandevis ung, vilket naturligtvis gOr den
sarbar. Men enbart det faktum att visionen om val-
firdssamhidllet visade sig vara mdjlig har gjort den

stark och talig.

Stdrre delen av den svenska valfarden &r generell,
d.v.s den utgadr till alla, som en rattighet, oavsett
vem man dr eller vad man tjd@nar. Vi har en

modra—- och barnavard som dr till £f&6r alla och som
ocksad utnyttjas av sa gott som hundra procent av
alla fordldrar. Vi har ett skolsystem, som erbjuder
alla samma goda utbildning, oavsett var man bor
eller vilken ekonomi ens fordldrar har. Vi har en
sjukvard, som ger vard efter behov och inte efter
betalningsfdrmaga. Ndr vi nu bygger vidare pa val-
fiarden dr det Jjust de generella fdrdelarna vi skall

ta vara pa.

Det vdlfardsbygge vi idag forfogar Over ger oss
enorma resurser. Vi var tack och lov framsynta nog
att under de goda &ren pad 1960-talet och i1 bdrjan av
70-talet bygga upp den sociala tryggheten och val-
fiarden till en h8g niva. Nu &dr det darfdr mojligt
att, trots en mer mattlig tillvaxt, vdrna och ut-
veckla det vi redan har. Nu har vi samlat ihop de
resurser som behovs; nu gdller det att se till att

de forvaltas val. Nu skall vi sk3rskada det vi
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dstadkommit, rdtta till brister, forbidttra och bygga
vidare d&dr det dr mest angeldget. Det ger oss ocksa
en mbjlighet att bdrja tdnka i lite annorlunda ba-
nor. Att prova nya satt att, med den offentliga
sektorns hijdlp, tillfredstdlla olika behov, att Oka

valfriheten och inflytandet.

I en ny rapport till LO-kongressen sammanfattas
huvudargumenten f&r den generella vidlfardspolitiken
i dtta punkter. Styrkan i en vdlfard £or alla, s&ager

man i rapporten, &r att:

- Den dr rdttvis i och med att alla far del av den.

-~ Den ger m&jligheter till omfdrdelning Over livet

och mellan grupper.
-~ Den &dr stabil eftersom den innebdr bdde skyldighe-
ter och rdttigheter f£or alla

- Den skyddar de mest utsatta. Internationella jdm-

forelser visar hur svag en selektiv politik dr i att
skydda de som har det sdmre an genomsnittet.

- Den skapar frihet, eftersom den inte léaser in
manniskor i ett beroende, som kan vara svart att
komma ur.

- Den ger oberoende. Midnniskor kan leva sina liv

ocksd ndr de blir sjuka eller gamla.

- Den ger rOrelsefrihet eftersom rdttigheterna fol-

jer individerna.
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~ Den ger mindre byrakrati eftersom den, till skill-

nad fran ett system som bara tar hand om de sdmst

stdallda, inte bygger pa behovsprdvning.

Detta dr vdlkdnda tongangar inom det fackliga omra-
det. Ni inom SKTF har, bl a pa er senaste kongress
1984, uttalat att den offentliga verksamheten skall
std pa solidaritetens grund. Den gemensamma och
solidariska vdlfarden har med andra ord en bred
forankring inom fackforeningsrdrelsen. Den ar en del

av den svenska modellen.

Den offentliga sektorn dr en hdrnsten i den generel-
la valfdrden. Vill vi ha en vdalfdard £6r alla, da
midste vi ocksd ha en stor offentlig sektor av hog
kvalitet. Vad dr det da fOr sorts offentlig sektor

vi fodrfogar over idag? Vad ar dess styrka?

For det fOrsta maste vi erinra oss att vi har en
férvaltning som, till skillnad fréan vad som faktiskt
gdller i mdnga andra ldnder, ar fri fran korruption.
Detta betraktar vi som sd sjdlvklart att vi ndstan
aldrig tdnker pa det. Men faktum ar att Jjust detta
ar oerhdrt grundldggande och viktigt och represen-
terar en stor trygghet for medborgarna. Ndr mdnnis-
kor 1 vart land kdnner sig felaktigt bemdtta av

myndigheter, s& beror det inte pa att de blivit
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offer fbr en organisation, som systematiskt bygger
pad korruption och godtycklighet. Daremot - men det
dr en helt annan sak - kan vart system ibland vara
alltfdr byrdkratiskt och stelbent uppbyggt. Ett
viktigt led i fOrnyelsen av den offentliga sektorn
ar darfor att rensa ut allt det som dr krangligt och
besvarligt f£or dem som utnyttjar tjdnsterna och

manga gdnger ocksa fOr dem som arbetar dar.

For det andra: Den gemensamma sektorn adr demokra-
tiskt styrd. Detta &r ocksad nagot unikt. Den erbju-
der alla att fa& insyn i verksamheten. H&ri ligger
ocksd en viktig fdrklaring till att det &ar sa 1l&tt
att "skdlla pa" den offentliga sektorn. Den tilléter
att vi kritiskt granskar den. Denna offentlighets-
princip dr ndgot vi maste vdrna om - och som ofta
star i bjdrt kontrast till den praxis vi kan se i

delar av det privata ndringslivet.

Att den offentliga verksamheten ar demokratiskt
uppbyggd innebdr ocksa, for det tredje, att den
Oppnar mojligheter foOr medborgarna till ett direkt
inflytande och deltagande. Det &r nagot vi skall ta
fasta pd och utveckla. Vi skall, steg £for steg,
flytta beslut och verksamhet ndrmare brukarna. Den
offentliga sektorns demokratiska uppbyggnad utgor i

detta avseende en enorm potential, ndr det gédller
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att bryta passivitet och utanfdrstéende, nir det
gdller att skapa deltagande, aktivitet och ansvars-

tagande bland de manga.

Den fjdrde stora resursen ar den hOga kompetensen
hos de anstallda. Vi dr vana att mota kunniga och
intresserade midnniskor, ndr vi besOker offentliga
inrdttningar. Visst kan de flesta ge exempel pa hur
snorkigt de blev bemdtta pa nagon myndighet eller
hur krdngligt det var att hitta nagon som kunde visa
till r&dtta pad det stora sjukhuset. Sammantaget vet
jag att badde kunnandet och den mdnskliga behand-

lingen hdr till regeln. Det andra ar undantag.

En femte tillgdng dr att den offentliga sektorn har
modexrn utrustning av hdg kvalitet. Det gdller sjuk-
varden, skolan, fdrskolan; Jja, Overallt ar vi vana

vid att mbta en vdlutrustad miljd, som dr anpassad

till de olika verksamheterna. Visst finns det stén-
digt behov av forbdttringar och det har vi ocksa

vant oss vid att krdva och det &r bra.

Strax foére jul sdg jag ett inslag pa Aktuellt i TV,
som gav en bild utifrdn av den svenska varden. In-

slaget handlade om att svensk handikapphabilitering
gdr pd export till Saudi-Arabien. Vi fick se ett

svenskt behandlinghem for handikappade barn, med
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svensk utrustning och svensk personal. Reportern
fragade den arabiske fOrestandaren fOr
behandlinghemmet, hur det kom sig att man under de
senaste aren mer och mer kommit att anvanda sig av
svenska behandlingsmetoder. Tidigare hade ju
amerikanska och engelska fOretag i stort sett haft
monopol pa den hdr typen av verksamhet i
Saudi-Arabien. Fdrestandaren svarade: "Vi tycker att
den svenska varden dr midnskligare." Det &dr ett tec-
ken pa att kombinationen av god utrustning och hog
kompetens hos personalen stdller den svenska varden

i en sdrstdllning internationellt sett.

Att den offentliga sektorn i vart land har en sa hog
kvalitet, beror ju just péd att den ar gemensam fOr
alla. I ldnder ddr de som har rad kan kopa sig en
god vard, bra utbildning for sina barn, en trygg och
mansklig omvardnad pa dldre dar, ddr blir oftast det
som erbjuds de mindre vdl bestdllda av dalig kvali-
tet. De fdr hdlla tillgodo med sjukvard, daghem och
skolor som har betydligt sdmre standard an de priva-
ta motsvarigheter som de vdlbidrgade kan kOpa sig

till.

Att alla har lika tillgdng till samhdllets service
dar darfor en av de viktigaste fdrdelningsfrégorna.

Kraven pd privatisering maste sdttas in 1 det
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sammanhanget. De grundliggande idémidssiga fragorna
gdller nagot mycket enkelt: skall man erbjuda sam-
hdllets tjanster pd sid langt mbjligt lika villkor

eller skall de som kan betala for sig ga fore?

En gemensam och generell vdlfdrd &r ocksa l&ttare
att finansiera dn en selektiv, eftersom alla vet att
de far nagot fO0r de skatter de betalar. Vi undviker
didrmed ett "dom"-och-"vi'" resonemang, som underbla-
ser egoism, som bdddar for skatterevolter och som
urgroper fortroendet f6r det gemensamma. S& dr det i
alltfdr manga andra ldnder. S& vill vi inte ha det

har.

Att vi har en hdgkvalitativ och val utbyggd offent-
lig verksamhet betyder emellertid inte att vi kan
513 oss till ro. Tvartom. Vi star nu infdr stora och
svara uppgifter i den offentliga sektorns utveck-
ling. Under de kommande aren kommer kraven pa for-
nyelse och effektivisering av verksamheten i stat,
kommuner och landsting att st&dllas med allt storre

kraft.

Orsakerna &r flerfaldiga. En faktor, som &dr omdjlig

att ga f£oOrbi, ar finansieringsproblemen. Den offent-
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liga verksamheten mdste betalas - nagot man blir

pdmind om ndr budgeten skall formas ut.

Problemen att finansiera den offentliga verksamheten
ar val kanda. Fram till 1976 fOrdes en politik som
gav ett overskott i den samlade offentliga sektorn;
det skapade ett kollektivt sparande, som tryggade
investeringar och gav framtida jobb. Efter 1977
urholkades emellertid detta sparande snabbt och vi
fick efterhand ett allt stdrre underskott i den

offentliga verksamheten.

Detta underskott for med sig flera problem. Det
tvingar den offenliga sektorn att lana stora summor
fran den privata sektorn. Ddrmed sker en valdig
omfdrdelning av formdgenheter fran det allmdnna till
de hushdll och stora fdretag som kan lana ut pengar
till den offentliga sektorn och som bygger upp stora

fordringar pé& skattebetalarna.

Det innebdr att allt stdrre resurser darmed maste
avsidttas fran den offentliga sektorn till att betala
rantor pad en vaxande statsskuld. Underskottet i
statens budget driver dessutom upp rantor och priser
och gdder en svdllande finansiell verksamhet, samti-
digt som den hodga inflationen urholkar landets kon-

kurrenskraft, sldr ut industri och stdller arbetare
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och tja@nstemdn utan arbete. Sa blir budgetunderskot-
tet en bdrda, en gdkunge i valfardssamhdllets bo.

Det gdder d&rjidmte spekulation och inflation.

De offentliga affirerna méste darfdr saneras. Den
nuvarande regeringen vill inte anvanda metoden att
forbdttra statsfinanserna genom atstramning - med
nedskurna utgifter eller med skatteh&jningar. En
sddan politik drar in kopkraft, vilket beskar efter-
fridgan och driver upp arbetsldsheten. Och eftersom
den fulla sysselsdttningen dr regeringens viktigaste
ekonomisk-politiska mal, vill vi inte anvanda ar-
betsldsheten som ett medel att nd andra mal i den

ekonomiska politiken.

Den viktigaste uppgiften dr istdllet att fa till
stand en god tillvdxt i ekonomin. Tillvdxt minskar
arbetsldsheten - vilket minskar samhdllets kostnader
for arbetslOshetsbekdmpning och socialbidrag - sam-
tidigt som de offentliga inkomsterna stiger. Det ar
med glddje vi kunnat konstatera att tillvdxten under
de tre senaste aren varit god i vart land; brutto-
nationalprodukten har vaxt med i genomsnitt 2,5
procent om &ret, att jadmfdra med 1 procent per a&r
under perioden 1976-82. Budgetunderskottet har ocksa

kunnat mer &n halveras. Vi har ddrmed kunnat Dborja

ta oss ur underskottsproblemen utan nagra kraftiga
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nedskarningar av den offentliga vdlvdrden - nagot
som manga fdrstasigpaare hdvdade var om6jligt. Detta
dr den kanske viktigaste framgdngen f6r den tredje

vagens ekonomiska politik.

Nu skall vi ga vidare pa den vidgen. Men om vi skall
kunna fortsdtta att nedbringa budgetunderskottet och
ga mot balans i de offentliga affdrerna utan att
behtva tillgripa en ensidig atstramningspolitik
kommer det ocksa att krdvas att den offentliga verk-
samheten gdrs effektivare - i klartext: att vi lar

oss gdra mer med de resurser vi har.

Under uppbyggnadsskedet av den offentliga sektorn -
Sver de fdrsta stora trygghetsreformerna pa 30- och
40~-talen d&nda fram till bdrjan av 1980-talet - kunde
vi mobilisera nya resurser i stor skala till den
offentliga verksamheten. Aven fortsdttningsvis kom-
mer den offentliga sektorn att vdxa, men dess till-
vaxt kommer att vara langsammare an forr. Darfor
kommmer det framgent - om vi vill utratta mer med
den offentliga sektorn - att bli viktigare att vi
ldr oss att fOrflytta och effektivisera utnyttjandet

av de resurser vi redan har!

Men kraven pa en fOrnyelse av den offentliga sektorn

stdlls ocksd av andra sk&l och utifrdn andra ut-
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gadngspunkter dn de ekonomiska:

Det finns fortfarande en rad behov som inte dr till-
fredstidllda. Vi vill fa bort onddig byrakrati och
krdngel. Vi maste fOrbdttra servicen, Oka valfrihe-
ten och godra det ldttare fOr medborgarna att delta

och paverka.

Regeringen lade mot denna bakgrund £0r knappt ett ar
sedan fram ett program £0r den offentliga sektorns
fornyelse. En hel del har redan hant. Vi har slagit
fast principerna foOr fOrnyelsearbetet; pa vissa
omraden har fdrslag redan lagts till riksdagen 1i
syfte att forverkliga intentionerna 1 regeringens
fornyelseprogram. Det pagar ocksa ett stort antal

£fO0rsdk runt om 1 landet.

Nir det gdller att svara upp mot annu ej tillfred-
stdllda behov inom den offentliga verksamheten sa
har vi nyligen tagit ett stort och viktigt steg,
nidmligen att pdbdrja en utbyggnad av fdrskolan, sa
att den 1991 kan erbjuda alla barn en plats fran ett
och ett halvt ars &lder. Det faktum att inte alla
fordldrar som velat det har kunnat f& en plats inom
barnomsorgen fOr sina barn har varit en orattvisa,

som nu kan rattas till,
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Ytterligare ett omrade ddr vi behOver bygga ut &ar
dldreomsorgen. Vi maste prioritera och understddja
den riktiga och angeldgna utvecklingen mot att gamla
skall kunna bo kvar hemma s& ld@nge det gar. I samnma
anda bor vi ocksa foradndra institutionsboendet, sa
att miljon blir mer hemlik och sa att dven de som
absolut mdste bo pa institution kan fa bestamma
sjdlva Over sin dag och leva ett sa& normalt liv som

m&jligt.

Barn~ och dldreomsorgen dr saledes tva prioriterade
omrdden, som vi maste skapa resurser £0r, sa att de
kan vdxa i takt med behoven. Men ocksa pa andra

omrdden finns angeldgna behov som krdver utbyggnad.

I takt med att samhdllet fdrdndras, blir ocksa man-
niskornas Onskemdl och behov annorlunda. Det maste
den offentliga sektorn kunna anpassa sig till. Den
fadr inte stelna i sina former. Den avbyrakratisering
som nu satts igang dr ett viktigt led i denna an-—
passning och omvandling till en mer smidig och

ldttillgdnglig organisation.

Avbyradkratisering handlar mycket om att se Over de
lagar som styr verksamheten. Vi har lart oss att
lagstiftning inte alltid &r det ladmpligaste medlet

att styra en verksamhet. Det &dr inte heller alltid
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andamalsenligt att ha ménga och detaljrika regler.
Ju mer invecklade reglerna blir - och ju fler de
blir - desto stOrre dr risken att de sammantaget
blir ett snarigt hinder istdllet for ett effektivt

redskap.

Darfdr gbr vi nu en Oversyn av regler som riktar sig
till myndigheter, till kommuner och landsting, till
ndringslivet och - viktigast av allt - regler som
riktar sig direkt till medborgarna. Syftet dr att
avveckla de regler som inte behovs och att forenkla

dem som dr viktiga att ha kvar.

Avbyrakratiseringen dr ocksa ett sdtt att forbattra
servicen ~ nagot som dr nddvandigt om vi vill behal-
la och stdrka fortroendet for den offentliga sektorn

hos allmanheten.

En god service gbr att manniskor kdnner att verksam-
heten &dr till f&r dem. En god service innebar att
man ar lyhord £0r de Onskemdl och de behov som
finns. En god service innebdr ocksd att man, pa ett
effektivt satt, tar vara pa den kapacitet och det

kunnande som finns hos personalen.

Ty det &dr bara de som arbetar i den offentliga sek-

torn, de som dagligen mOter m&nniskorna i sina jobb,
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som kan astadkomma en fOrandring. DErfdr ar det
oerhdrt glddjande att SKTF, ndr forbundet gatt ut
med en kampanj som kallas "sldpp loss”", fatt 7.000
forslag fran sina medlemmar pa hur servicen i den
kommunala verksamheten kan forbattras. Detta intres-
se vittnar om att det finns en stor forandrings-
vilja. Det mdste finnas mycket initiativkraft ute pa
era arbetsplatser, ndr lusten att "sladppa loss" och
gora ett bra jobb bdttre dr sd stor. Det kommer vi
alla att f& glddje av, ndr vi tar offentliga tjdns-

ter i ansprak.

Vi har ocksa sagt att det dr viktigt att Oka
valfriheten. Det innebar t ex att man sjdlv skall
kunna vadlja skola eller vardcentral. Att utveckla
fler alternativ inom ramen f£8r den offentliga sek-
torn 8r en stor och spidnnande utmaning. Vi vet att
folkrdrelserna och pa senare tid allt mer ocksa
kooperativ av olika slag kan gora mycket £O0r att
just ©ka valfriheten. Det pagadr en utveckling pa det
hidr omrddet som vi stimulerar pa olika sdtt och som

vi foéljer med intresse.

Att Oka medborgarnas deltagande och inflytande hor
ocksd till fdrnyelsen av den offentliga verksamhe-
ten. Det gdller framst inom barnomsorgen, skolan,

sjukhemsvarden och service-centralerna fOr Hldre och
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handikappade. Det kan t ex innebdra att fordldrarna
pd daghem féar inflytande Over Oppethallandetider
eller O6ver den pedagogiska verksamheten och att de
ocksd kan gOra egna arbetsinsatser om de sa Onskar.
Eleverna i skolan skall kunna fa bestdmma mer Over
skolans miljo men ocksd, 1 takt med stigande &alder
och mognad, Over undervisningen. De som vistas i
servicebostdder, pa& langvardssijukhus och sjukhen
skall ha samma r&dttigheter som de som bor i vanliga
lidgenheter. De skall kunna inreda sina rum och fa

bestdmma Over sin dagliga tillvaro.

En annan viktig uppgift &r skapa mera jJjdmstédllda

forhallanden mellan kvinnor och mdn. Av SKTF:s med-
lemmar dr ca 75 procent kvinnor. Ni vet sjadlva hur
illa det pa sina hall dr stdllt med Jjamstdlldheten

inom den offentliga sektorn.

Samtidigt har vi just inom den offentliga sektorn -
for att den &dr demokratiskt styrd - relativt sett
goda mdjligheter att faktiskt utjdmna mdns och kvin-
nors villkor. Det &dr viktigt att den personalpolitik
som bedrivs inom stat och kommun dn mer riktas in pa
att undanrdja kvarvarande skillnader mellan kvinnor
och médn. Hiar borde den offentliga sektorn kunna ga i
bridschen for en progressiv utveckling - inte minst

med tanke pa hur det ser ut pa den privata sidan.
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Dir dr intresset betydligt svalare - f0r att inte
sdga ofta obefintligt - nar det gdller att sldppa
fram kvinnorna. Pa detta omrade har den privata

sektorn vdldigt mycket att ldra av den offentliga.

Den offentliga sektorns formaga att rattvist fordela
sociala nyttigheter efter behov, inte efter inkomst,
dr en garant for att alla har en grundtrygghet i
livet. Den utgdr grundvalen i ett samhadlle som byg-
ger pad gemenskap och som strdvar efter allas vdlfard
och allas trygghet. Men det finns och kommer alltid
att finnas otrygghet, som vi inte kan fOrutse eller
forhindra med generella insatser. Vi kan inte skapa
ett samhdlle, som inte stdller mdnniskor infor
provningar. Men vi kan heller aldrig acceptera, att
enskilda midnniskor av olika anledningar skall be-

handlas som ohjalpligt utstotta.

Mycket av det goda i vart Onskade rdttvisa och jam-
lika samhdlle méste skapas och fdrsvaras av mannis-
korna sjdlva, tillsammans. Det far aldrig bli tal om
"vi" och "dom". Det solidariska samhdllet bestar -
om man genomlyser det - av manniskor som har tillit

till varandra och som Omsesidigt bryr sig om varand-

ra. Ingen dr enbart svag eller stark. Vi dr alla - i
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olika skeden av livet - bade svaga och starka. Alla
bdr inom sig pa en kraft till utveckling och fordnd-

ring bade av de egna villkoren och av andras.

De som har ndra och goda relationer med ma@nniskor de
har runt omkring sig har lattare att klara bekymmer-
samma perioder i livet. Om det finns nagon som bryr
sig om och griper in tidigt ndr nagot haller pa att
gd pd tok hamnar man inte sa snabbt och obdnhdrligt

i riktigt hoppldsa situationer.

Men "k&drlek lever av att kdrlek se", heter det. Det
samhdlle vi vill ha skapar trygga manniskor som
orkar dela med sig av det goda till varandra. Det
harda, egoistiska samhallet skapar otrygga mannis-
kor, som vidnder taggarna mot varandra i sin ensamma
oro for att bli en av de manga, manga forlorarna i

de fa4 vinnarnas paradis.

I det hdrda konkurrenssamhdllet finns det inte nagot
fortroende manniskorna emellan. Ty dd3r maste mannis-
korna stdndigt bekdmpa varandra; den som inget har,
médste sldss f&r sina mOjligheter att f& det battre.
Och den som har ndgot, mdste &dngsligt skydda och
bevaka det fran angrepp. Varje manniska blir en
medtidvliare och ett tdnkbart hot. Ur detta fods miss-

tro och misstidnksamhet. Ur detta fdds slutligen
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ocksa fortrycket, ndr de valbestdllda tar sig ratten
att till skydd £or sin egendom och sina privilegier
bygga murar mot vanliga mdnniskors krav pa en mera
rattvis fordelning. Det blir ett i l&dngden isande

kallt och ddsligt samhdlle fOr alla att leva i.

Det rdttvisa och trygga samhdlle vi vill bygga har
kommit ett gott stycke pa vdg. Det vi hittills har
dstadkommit har gjort manniskor starkare och friare
dn ndgonsin tidigare. Det &r ddrfor naturligt att
manniskor nu krdver ett stOrre utrymme fO0r egna val
och avgbranden. Att vi vill ha ett Okat inflytande
pad alla livsomrdden, i arbetet, i det privata och
Sver det samhdlle som ger ramarna f8r vara liv.
Dessa krav och fOrdndringar maste vi ta fasta pa och

ge en framskjuten plats i det fortsatta arbetet.

I detta arbete fOr att fdrnya och bygga vidare pa
vdr valfird kommer den offentliga sektorn att ha en
central roll. FoOr alla oss som ar offentliganst&dllda
galler det nu att svara upp mot de utmaningar som
stdlls och se de mojligheter som Oppnas. Var uppgift
- vare sig vi dr tandtekniker, kontorister, social-
sekreterare, bibliotekarier eller fortroendevalda -
ar att pad en och samma gang godra den offentliga
verksamheten mer effektiv, mer serviceinriktad och

mer mansklig. I det arbetet kommer vi verkligen att
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"behova varandra". Jag &r
med kraft och kreativitet
den uppgiften. Jag oOnskar
under de kommande 50 aren

miljoner medlemmarna.
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Overtygad om att SKTF har
kommer att gripa sig an
er fortsatt framgang ocksa

pd marschen mot de 3.6



